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Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah merupakan integrasi antara

perencanaan, kinerja, monitoring, evaluasi dan pelaporan kinerja, yang selaras dengan

pelaksanaan akuntabilitas keuangan, dan berguna untuk mengukur kinerja yang

dilakukan masing-masing Organisasi Perangkat Daerah (OPD). Selain itu juga dapat

dijadikan tolok ukur untuk mempertanggungjawabkan anggaran yang telah digunakan

untuk pembangunan. Perumusan target kinerja merupakan langkah awal dalam tahapan

perencanaan kinerja. Target kinerja tersebut selaras dengan arah dan tujuan yang telah

ditetapkan dalam Renja yang mengacu pada target yang ditetapkan dalam Renstra dan

Rencana Implementasi RPJMD 2016 –2021.

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kabupaten Kendal

Tahun 2019 ini merupakan Laporan Kinerja, yang disusun sebagai bentuk

pertanggungjawaban kepada publik tentang Kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal,

sekaligus sebagai sarana untuk memaparkan secara obyektif capaian program dan

kegiatan dengan rumusan sasaran yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis

(Renstra).

Berbagai keberhasilan yang dicapai merupakan hasil kerja keras dari semua

pihak yang terlibat didalamnya yaitu Pemerintah Kabupaten Kendal, swasta dan

masyarakat.

Selanjutnya diharapkan LKjIP Kabupaten Kendal tahun 2019 ini dapat dijadikan

media untuk membangun kebersamaan berdasarkan kesadaran dan komitmen bersama

yang dilandasi sikap kejujuran, dan ketulusan untuk berbuat yang terbaik bagi

pembangunan Kabupaten Kendal selanjutnya.

Akhirnya semoga Tuhan Yang Maha Esa, senantiasa selalu melindungi kita

semua.

Kendal,      Maret 2020
BUPATI KENDAL

dr. MIRNA ANNISA, M.Si
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A. LATAR BELAKANG
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah merupakan salah satu

tonggak terpenting di era reformasi saat ini. Sejalan dengan pelaksanaan

Undung-undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara

yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme, dimana dalam

salah satu pasal meyatakan bahwa akuntabilitas sebagai salah satu asas

umum dalam penyelenggaraan negara. Asas akuntabilitas adalah setiap

kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan penyelenggara negara harus

dipertanggungjwabkan kepada masyarakat sebagai pemangku kedaulatan

tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku

yang bertujuan untuk mewujudkan pemerintahan yang baik dan akuntabel.

Diperlukan pengembangan dan penerapan sistem pertanggungjawaban

yang tepat, jelas, dan terukur sehingga penyelenggaraan pemerintah dan

pembangunan dapat berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna,

bersih dan bertanggung jawab serta bebas dari korupsi, kolusi, dan

nepotisme.

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan KInerja dan Tata

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa Bupati

BAB 1
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menyusun laporan kinerja tahunan pemerintah kabupaten dan

menyampaikannya kepada Gubernur, Menteri Perencanaan Pembangunan

Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, Menteri

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi, dan Menteri

Dalam Negeri paling lambat 3 (tiga) bulan setelah tahun anggaran berakhir.

Dengan demikian, laporan kinerja yang disusun secara periodik setiap akhir

tahun anggaran tersebut menjadi media pertanggungjawaban dan sebagai

perwujudan kewajiban instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan

keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan program dan kegiatan yang telah

diamanatkan para pemangku kepentingan dalam rangka mencapai misi

organisasi secara terukur dengan sasaran atau target kinerja yang telah

ditetapkan.

Pencapaian sasaran tersebut disajikan berupa informasi mengenai

pencapaian sasaran RPJMD, realisasi pencapaian indikator sasaran disertai

dengan penjelasan atas pencapaian kinerja dan pembandingan capaian

indikator sasaran. Dengan demikian LKjIP Kabupaten Kendal Tahun 2019 ini

merupakan media pertanggungjawaban kemajuan penyelenggaraan

pemerintah yang disusun dan dikembangkan sesuai peraturan yang berlaku,

serta sebagai alat kendali dan alat penilai kinerja terwujudnya Good

Governance.

B. Gambaran Umum Kabupaten Kendal
1. Luas dan Batas Wilayah Administrasi

Kabupaten Kendal masuk dalam wilayah administratif Provinsi

Jawa Tengah, merupakan salah satu Kabupaten yang terletak di jalur

utama Pantai Utara Pulau Jawa atau yang lebih dikenal dengan sebutan

Pantura, memiliki luas wilayah 1.002,23 Km². Posisi Kabupaten Kendal

berada di sebelah utara berbatasan dengan Laut Jawa, di sebelah timur

berbatasan dengan Kota Semarang, sebelah selatan berbatasan dengan

Kabupaten Temanggung dan Kabupaten Semarang, serta di sebelah

barat berbatasan dengan Kabupaten Batang.
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Gambar 1.1
Peta Administrasi Kabupaten Kendal

Ju

Jumlah Kecamatan di Kabupaten Kendal sebanyak 20 kecamatan.

Jumlah seluruh desa/kelurahan adalah 286 yang terdiri dari 266 desa dan

20 kelurahan.

Pembagian luas dan wilayah administrasi Kabupaten Kendal

adalah sebagaimana tabel berikut :

Tabel 1.1
Luas Wilayah Kecamatan

Kabupaten Kendal Tahun 2019

NO. KECAMATAN LUAS (km²)
1 2 3
1. Plantungan 48.82
2. Sukorejo 76.01
3. Pageruyung 51.43
4. Patean 92.94
5. Singorojo 119.32
6. Limbangan 71.72
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1 2 3
7. Boja 64.09
8. Kaliwungu 47.73
9. Kaliwungu Selatan 65.19

10. Brangsong 34.54
11. Pegandon 31.12
12. Ngampel 33.88
13. Gemuh 38.17
14. Ringinarum 23.50
15. Weleri 30.28
16. Rowosari 32.64
17. Kangkung 38.98
18. Cepiring 30.08
19. Patebon 44.30
20. Kendal 27.49

Sumber : Potret Wilayah Kabupaten Kendal

2. Letak dan Geografis

Kabupaten Kendal terletak pada 109,40’ – 110,18’ Bujur Timur

dan 6,32’ – 7,24’ Lintang Selatan. Batas wilayah administrasi

Kabupaten Kendal sebagai berikut :

Utara : Laut Jawa

Timur : Kota Semarang

Selatan : Kabupaten Semarang dan Kabupaten Temanggung

Barat : Kabupaten Batang

Jarak terjauh wilayah Kabupaten Kendal dari Barat ke Timur adalah

sejauh 40 Km, sedangkan dari Utara ke Selatan adalah sejauh 36 Km.

3. Topografi

Topografi Kabupaten Kendal terbagi dalam 3 (tiga) jenis, yaitu

daerah pegunungan yang terletak di bagian selatan dengan

ketinggian sampai dengan 2.579 m dpl. Daerah perbukitan berada di

sebelah tengah dan dataran rendah serta pantai di sebelah utara

dengan ketinggian antara 0 s.d 10 m dpl. Kecamatan Plantungan

merupakan kecamatan dalam wilayah dataran tinggi dengan ketinggian
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697 m dpl. Begitu pula dengan Kecamatan Sukorejo dengan ketinggian

524 m dpl. Sedangkan Kecamatan Kaliwungu adalah Kecamatan yang

memiliki ketinggian terendah dengan ketinggian 4 m dpl.

4. Demografis

Data kependudukan baik dari sisi jumlah, jenis, komposisi,

persebaran, serta perubahannya berguna untuk keperluan

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi tentang pendidikan,

ekonomi, sosial, politik, maupun bagi kepentingan pemenuhan

kebutuhan masyarakat pada umumnya seperti infrastuktur,

perumahan, pangan, pasar, pertokoan, maupun keperluan sekunder

lainnya.

Dalam kaitannya dengan aspek perencanaan, data kependudukan

akan digunakan untuk menentukan adanya kekuatan, kelemahan,

maupun strategi untuk memecahkan masalah yang mungkin akan

dihadapi dalam pelaksanaan pembangunan.

Data kependudukan Kabupaten Kendal selengkapnya

sebagaimana tabel berikut :

Tabel 1.2
Jumlah Penduduk Per-Kecamatan se-Kabupaten Kendal

Menurut Jenis Kelamin Per-Kecamatan Tahun 2019

NO. KECAMATAN
JENIS KELAMIN

JUMLAH
LAKI-LAKI PEREMPUAN

1. Plantungan 16.419 15.625 32.044
2. Pageruyung 18.243 17.279 35.522
3. Sukorejo 30.654 29.084 59.738
4. Patean 26.668 25.705 52.373
5. Singorojo 26.602 26.141 52.743
6. Limbangan 17.690 17.383 35.073
7. Boja 38.959 38.677 77.636
8. Kaliwungu 31.813 31.685 63.498
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9. Brangsong 25.681 24.896 50.577
10. Pegandon 19.589 19.377 38.966
11. Gemuh 26.500 25.948 52.448
12. Weleri 31.174 30.566 61.740
13. Cepiring 26.846 26.858 53.704
14. Patebon 30.427 29.871 60.298
15. Kendal 29.552 29.365 58.917
16. Rowosari 27.037 26.444 53.481
17. Kangkung 25.539 25.237 50.776
18. Ringinarum 19.178 18.148 37.326
19. Ngampel 18.318 17.982 36.300
20. Kaliwungu Selatan 24.648 24.131 48.779

Sumber : Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kendal Tahun 2019

Tabel 1.3
Jumlah Penduduk Per-Kecamatan se-Kabupaten Kendal

Menurut Jenis Kelamin Per-Kecamatan Tahun 2015-2019

PENDUDUK TAHUN
2015 2016 2017 2018 2019

Laki-laki 481.061 485.754 492.984 500.446 511.537
Perempuan 471.905 476.235 483.787 491.240 500.402
Jumlah 952.966 961.989 976.771 991.686 1.011.939

Sumber : Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kendal Tahun 2019
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A. RENCANA STRATEGIS
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)

Kabupaten Kendal Tahun 2016 - 2021 merupakan dokumen perencanaan

strategis yang disusun dan dirumuskan setiap 5 (lima) tahun yang

menggambarkan visi, misi, tujuan, strategi dan kebijakan, program dan

kegiatan pembangunan daerah. RPJMD secara sistematis mengedepankan

isu-isu lokal, yang diterjemahkan ke dalam bentuk strategi kebijakan dan

rencana pembangunan yang terarah, efektif, dan berkesinambungan

sehingga dapat diimplementasikan secara bertahap sesuai dengan skala

prioritas. RPJMD berpedoman kepada Rencana Pembangunan Jangka

Panjang Daerah (RPJPD) serta memperhatikan RPJP dan RPJM Nasional.

Untuk periode 2016 - 2021 RPJMD Kabupaten Kendal disahkan melalui

Peraturan Daerah Nomor : 2 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas Peraturan

Daerah Kabupaten Kendal Nomor 7 Tahun 2016 tentang Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kendal 2016 - 2021.

1. Visi
Berdasarkan kondisi Kabupaten Kendal, serta peluang, tantangan,

dan isu strategis, untuk periode 2016 - 2021 RPJMD Kabupaten Kendal

menetapkan visi yang merupakan cita-cita yang ingin dicapai, yaitu :

“Terwujudnya Kemajuan dan Kesejahteraan Masyarakat Kabupaten
Kendal yang Merata Berkeadilan Didukung oleh Kinerja Aparatur

BAB 2
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Pemerintah yang Amanah dan Profesional serta Berakhlak Mulia
Berlandaskan Iman dan Taqwa kepada Allah SWT.”
Visi tersebut di atas terdiri dari 3 (tiga) frase, yaitu Kemajuan dan

Kesejahteraan Masyarakat, Merata Berkeadilan, dan Aparatur Pemerintah

yang Amanah dan Profesional serta Berakhlak Mulia yang masing-masing

dapat dijelaskan sebagai berikut :

Kemajuan dan Kesejahteraan Masyarakat, merupakan sebuah kondisi

dimana masyarakat Kabupaten Kendal mampu memiliki daya saing dalam

menghadapi tantangan di masa mendatang. Selain itu diharapkan juga

masyarakat Kabupaten Kendal akan dapat terpenuhi kebutuhan dasarnya

meliputi sandang, pangan, perumahan, air bersih, kesehatan, pendidikan,

pekerjaan, rasa aman dari perlakuan atau ancaman tindak kekerasan fisik

maupun non fisik, lingkungan hidup sehat, leluasa berpartisipasi dalam

kehidupan sosial dan politik, mempunyai akses terhadap informasi, serta

lingkungan yang damai, tenteram dan nyaman.

Merata Berkeadilan, adalah suatu kondisi dimana semua hasil

pembangunan dapat dirasakan oleh semua masyarakat Kabupaten

Kendal. Pembangunan dilaksanakan di semua wilayah Kabupaten Kendal

sehingga tidak ada kesenjangan antar wilayah.

Aparatur Pemerintah yang Amanah dan Profesional serta Berakhlak
Mulia berlandaskan iman dan taqwa kepada Allah SWT, merupakan

landasan dari pengelolaan tata pemerintah yang baik dan menjadi

semangat bagi seluruh aparatur pemerintah di lingkungan Kabupaten

Kendal dalam memberikan pelayanan yang terbaik bagi seluruh

masyarakat. Pelayanan dengan prinsip-prinsip Good Governance dan

melaksanakan tugas dengan dilandasi iman dan taqwa kepada Allah

diharapkan akan terinternalisasi ke dalam semangat pengabdian seluruh

aparatur.
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2. Misi
Rumusan misi merupakan hal penting untuk memberikan kerangka

bagi tujuan dan sasaran serta arah kebijakan yang ingin dicapai dan

menentukan jalan yang akan ditempuh. Berdasarkan visi di atas, maka

ditetapkan misi pembangunan daerah jangka menengah sebagai berikut :

Misi 1
Mewujudkan tata kelola pemerintahan yang demokratis, transparan,

akuntabel, efektif - efisien, bersih dan bebas KKN.

Tujuan 1
Mewujudkan reformasi birokrasi.

Sasaran :
1. Meningkatnya akuntabilitas kinerja pemerintah.

2. Meningkatnya kinerja pelayanan masyarakat.

3. Meningkatnya pengelolaan keuangan daerah.

Misi 2
Menciptakan sumber daya manusia yang cerdas, unggul, serta berakhlak

mulia.

Tujuan 2
Meningkatkan kualitas dan daya saing SDM masyarakat.

Sasaran :
1. Meningkatnya rata-rata lama sekolah.

2. Meningkatnya harapan lama sekolah.

3. Meningkatnya derajat kesehatan masyarakat.

4. Meningkatnya daya beli masyarakat.

Misi 3
Meningkatkan derajat kesehatan masyarakat, pengendalian penduduk,

pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak, penanganan bencana,
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Penyandang Masalah Kesejahteraan Sosial (PMKS) dan Potensi Sumber

Kesejahteraan Sosial (PSKS, serta penanggulangan kemiskinan.

Tujuan 3
Pengurangan tingkat kemiskinan.
Sasaran :

1. Meningkatnya kualitas pembangunan desa.

2. Meningkatnya peran perempuan dalam pembangunan.

3. Meningkatnya kualitas pelayanan keluarga berencana.

Misi 4
Meningkatkan partisipasi dan keberdayaan pemuda dalam

pembangunan daerah berlandaskan nasionalisme.

Tujuan 4
Meningkatkan partisipasi dan peran aktif pemuda dalam pembangunan.
Sasaran :

Meningkatnya pemberdayaan pemuda dalam pembangunan.

Misi 5
Mengembangkan potensi ekonomi kerakyatan berbasis sumberdaya lokal.

Tujuan 5
Meningkatkan pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan.
Sasaran :

Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor unggulan.

Misi 6
Memperkuat ketahanan pangan, mengembangkan potensi pertanian,

perikanan, dan sumberdaya alam lainnya.

Tujuan 6
Meningkatkan pertumbuhan ekonomi sektor pertanian dalam rangka

memperkuat ketahanan pangan.

Sasaran :
1. Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor pertanian dalam arti luas.

2. Meningkatnya ketersediaan bahan pangan daerah.
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Misi 7
Mengembangkan potensi wisata dan melestarikan seni budaya lokal

serta meningkatkan toleransi antar umat beragama.

Tujuan 7
Meningkatkan pertumbuhan ekonomi sektor pariwisata.

Sasaran :
Meningkatnya kunjungan wisatawan ke Kabupaten Kendal.

Misi 8
Meningkatkan kualitas serta kuantitas infrastruktur dasar dan penunjang

baik di perdesaan maupun perkotaan dengan memperhatikan kelestarian

lingkungan hidup.

Tujuan 8
Meningkatkan pemerataan pembangunan infrastruktur yang
berkualitas.
Tujuan 9
Meningkatkan kelestarian lingkungan hidup.
Sasaran :

1. Meningkatnya pemerataan sarana dan prasarana permukiman yang

sehat, teratur, dan berkelanjutan.

2. Meningkatnya perbaikan kualitas lingkungan hidup.

Misi 9
Meningkatkan iklim investasi yang kondusif dan menciptakan lapangan

kerja.

Tujuan 10
Pengurangan tingkat kemiskinan.
Sasaran :

Meningkatnya investasi daerah.
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B. INDIKATOR KINERJA UTAMA

Salah satu upaya untuk memperkuat akuntabilitas dalam penerapan

tata pemerintahan yang baik dengan ditertibkannya Peraturan Menteri

Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: PER/09/M.PAN/5/2007

tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di Lingkungan

Instansi Pemerintah. Indikator Kinerja Utama merupakan ukuran

keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis instansi pemerintah.

Berdasarkan hal tersebut maka Pemerintah Kabupaten Kendal telah

menetapkan Indikator Kinerja Utama untuk tingkat Pemerintah Daerah dan

masing-masing Organisasi Perangkat  Daerah melalui Keputusan Bupati

Kendal Nomor : 050.6/174/2018 tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama

di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2016 – 2021,

sebagaimana tabel berikut :

Tabel 2.1

INDIKATOR KINERJA UTAMA

Indikator Kondisi Awal
2016

Target
2019 2021

1) Nilai Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah Daerah 48 65 80

2) Indeks Kepuasan Masyarakat 80 83 85
3) Opini BPK WTP WTP WTP
4) Rata-rata Lama Sekolah 6,73 7,33 7,73
5) Angka Harapan Lama Sekolah 12,65 13,81 14,5
6) Angka Harapan Hidup 74,2 74,35 74,45

7) Pengeluaran per kapita (ppp)/thn 10.631.000,04 11.208.860,38 11.611.447,22

8) Jumlah Desa Tertinggal NA 45 0

9) Indeks Pembangunan Gender
(IDG) 75,00 76,5 77,5

10) Total Fertility Gender (TFR) 2,2 2,2 2,2
11) Atlet berprestasi skala provinsi

dan nasional 52 110 125
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12) Prestasi Pemuda Kendal di
lingkup Provinsi maupun Nasional 60 60 60

13) Laju pertumbuhan ekonomi
sektor industri pengolahan (%) 0,23 0,25 0,26

14) Laju pertumbuhan ekonomi sub
sektor pertanian, peternakan,
perkebunan (%)

NA 0,27 0,27

15) Laju pertumbuhan ekonomi sub
sektor perikanan (%) 4,10 5 5

16) Ketersediaan bahan pokok
utama/beras (%) 171,68 175 177

17) Persentase kenaikan kunjungan
wisatawan 164.106 5 5

18) PAD sektor wisata (ribu) 1.345.315 1.790.613 2.166.641

19) Persentase panjang jalan dan
jembatan dalam kondisi mantap 63,3 88 100

20) Persentase irigasi yang berfungsi
baik 42 60 70

21) Persentase Kawasan Kumuh 69,9 97,19 0
22) Persentase rumah tangga yang

menggunakan sarana air minum 79 100 100

23) Persentase rumah tinggal
bersanitasi 78 100 100

24) Indeks kualitas lingkungan hidup 49,82 55 60
25) Nilai investasi (juta) 1.000.000 1.331.000 1.610.000
26) Tingkat Pengangguran Terbuka 7,00 6,30 5,70
27) Persentase angka kriminalitas

yang tertangani 100 100 100

C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
Perjanjian Kinerja sebagai tekad dan janji dari perencana kinerja

tahunan sangat penting dilakukan oleh pimpinan instansi di lingkungan

pemerintahan karena merupakan wahana proses tentang memberikan

perspektif mengenai apa yang diinginkan untuk dihasilkan. Perencanaan

kinerja yang dilakukan oleh instansi akan dapat berguna untuk menyusun

prioritas kegiatan yang dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan

perencanaan kinerja tersebut diharapkan fokus dalam mengarahkan dan

mengelola program atau kegiatan instansi akan lebih baik, sehingga

diharapkan tidak ada kegiatan instansi yang tidak terarah.

Penyusunan Perjanjian Kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal

Tahun 2019 mengacupada dokumen RPJMD Kabupaten Kendal Tahun 2016-
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2021, dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun 2019, dokumen

Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Perubahan Tahun 2019, dan

dokumen Anggaran Pembangunan dan Belanja Daerah (APBD)

Perubahan Tahun 2019. Pemerintah Kabupaten Kendal telah menyusun

Perjanjian Kinerja Tahun 2019 dengan uraian sebagai berikut:

Tabel 2.2

Perjanjian Kinerja Tahun 2019

NO. SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET

1 2
2
2
)

3
3
)

4
Misi I Tujuan I

1 Meningkatnya akuntabilitas
kinerja pemerintah

Nilai Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah Daerah

60

2 Meningkatnya kinerja
pelayanan
masyarakat

Indeks Kepuasan
Masyarakat

82

3 Meningkatnya pengelolaan
keuangan
daerah

Opini BPK WTP

Misi II Tujuan I

4 Meningkatnya rata-rata lama
sekolah

Rata-Rata Lama Sekolah 7,13

5 Meningkatnya harapan lama
sekolah

Harapan Lama Sekolah 13,44

6 Meningkatnya Derajat
kesehatan
masyarakat

Angka Harapan Hidup 74,35

7 Meningkatnya daya beli
masyarakat

Pengeluaran Perkapita
(ppp)/thn

11.208.860,38

Misi III Tujuan I

8 Meningkatnya kualitas
pembangunan desa

Jumlah Desa Tertinggal 45

9 Meningkatnya peran
perempuan
dalam pembangunan

Indek Pembangunan Gender
(IDG)

76,5

10 Meningkatnya kualitas
pelayanan
Keluarga Berencana

Total Fertillity Rate (TFR) 2,2
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Misi IV Tujuan I

11 Meningkatnya pemberdayaan
pemuda dalam pembangunan

Atlet berprestasi skala
Provinsi dan Nasional

110

Misi V Tujuan I

12 Meningkatnya pertumbuhan
ekonomi sektor unggulan

Laju pertumbuhan
ekonomi sektor industri
pengolahan (%)

0,25

Misi VI Tujuan I

13 Meningkatnya pertumbuhan
ekonomi sektor pertanian
dalam arti luas

Laju pertumbuhan
ekonomi sub sektor
pertanian, peternakan,
perkebunan (%)

0,27

Laju pertumbuhan
ekonomi sub sektor
perikanan (%)

5

14 Meningkatnya ketersediaan
bahan pangan daerah

Ketersediaan bahan
pokok utama/beras (%)

175

Misi VII Tujuan I

15 Meningkatnya kunjungan
wisatawan ke Kabupaten
Kendal

Persentase kenaikan
kunjungan wisatawan

5

PAD sektor pariwisata
(ribu)

1627830

Misi VIII Tujuan I

16 Meningkatnya pemerataan
sarana dan prasarana
permukiman yang sehat,
teratur, dan berkelanjutan

Persentase panjang jalan
dan jembatan dalam kondisi
mantap

80

Persentase permukiman
kumuh
(%)

20,95

Cakupan ketersediaan
rumah
layak huni

96,78

Persentase keluarga
yang menggunakan air
minum (%)

89
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Persentase rumah tinggal
bersanitasi

85

Misi VIII Tujuan II

17 Meningkatnya perbaikan
kualitas lingkungan hidup

Indeks kualitas lingkungan
hidup

52

Misi IX Tujuan I

18 Meningkatnya investasi daerah Nilai Investasi (juta) 1210000

D. RENCANA ANGGARAN TAHUN 2019
Pada tahun 2019 pelaksanaan program dan kegiatan untuk

mewujudkan target kinerja yang ingin docapai Pemerintah Kabupaten Kendal

dianggarkan melalui melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah

(APBD) Kabupaten Kendal sebesar Rp 2.344.033.949.116,- yang berasal

dari Pendapatan Asli Daerah senilai Rp 412.512.717.638,-. Pendapatan

Transfer senilai Rp 1.829.336.581.478,- dan Lain-lain Pendapatan yang Sah

senilai Rp 102.184.650.000,- . Anggaran belanja pada tahun 2019 sebesar

Rp 2.170.488.261.642,- dengan rincian belanja operasi senilai Rp

1.835.093.898.224,- . Belanja Modal senilai Rp 330.894.363.418,-. Belanja

tak terduga sebesar Rp 4.500.000.000. Transfer senilai Rp 374.537.949.780

yang berasal dari Transfer Bagi Hasil Pendapatan Rp 21.038.517.880,- .

Transfer Bantuan Keuangan senilai Rp  353.499.431.900,-. Pembiayaan

senilai Rp 223.992.262.306,- yang berasal dari penerimaan pembiayaan

senilai Rp 212.492.262.306,- dan pengeluaraan pembiayaan senilai Rp

11.500.000.000,-.
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kuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan,

badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai

keberhasilan atau kegagalan dalam melaksanakan misi organisasi

kepada pihak-pihak yang berwenang menerima pelaporan akuntabilitas/pemberi

amanah. Pemerintah Kabupaten Kendal selaku pengemban amanah masyarakat

melaksanakan kewajiban berakuntabilitas melalui penyajian Laporan

Akuntabilitas Kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal yang dibuat sesuai

ketentuan yang diamanatkan dalam Perpres Nomor 29 Tahun 2014 tentang

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dan Peraturan Menteri Negara

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja  Dan Tata

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Laporan tersebut

memberikan gambaran penilaian tingkat pecapaian target masing-masing

indikator sasaran srategis yang ditetapkan dalam Dokumen RPJMD Tahun 2016-

2021, RKT Tahun 2019, RKPD Tahun 2019, dan PK Tahun 2019.

Pengukuran Kinerja dilakukan dengan cara membandingkan target setiap

indikator dengan realisasinya. Setelah dilakukan penghitungan akan diketahui

selisih atau celah kinerja (performance gap). Selanjutnya berdasarkan selisih

kinerja tersebut dilakukan evaluasi guna mendapatkan strategi yang tepat untuk

peningkatan kinerja di masa yang akan datang (performance improvement).

A

BAB 3
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Predikat nilai capaian kinerjanya dikelompokan dalam skala pengukuran

ordinal dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan evaluasi akuntabilitas kinerja

instansi pemerintah, sebagai berikut :

Tabel 3.1: Kategori Capaian Indikator

No. Rentang Capaian Kategori Capaian

1 85 % sampai dengan  100 % Sangat Baik

2 70% sampai dengan < 85 % Baik

3 55 % sampai dengan < 70 % Sedang

4 Kurang 55 % Kurang

Dalam rangka mengukur dan peningkatan kinerja serta lebih

meningkatnya akuntabilitas kinerja pemerintah, maka setiap instansi pemerintah

perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU). Untuk itu pertama kali yang

perlu dilakukan instansi pemerintah adalah menentukan apa yang menjadi kinerja

utama dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Dengan demikian kinerja

utama terkandung dalam tujuan dan sasaran strategis instansi pemerintah,

sehingga IKU adalah merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan

sasaran strategis instansi pemerintah. Dengan kata lain IKU digunakan sebagai

ukuran keberhasilan dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Pemerintah

Kabupaten Kendal telah menetapkan Indikator Kinerja Utama untuk Tingkat

Kabupaten Kendal dan Tingkat Satuan Kerja Perangkat Daerah melalui

Keputusan Bupati Kendal Nomor : 050.6/174/2018 tentang Penetapan Indikator

Kinerja Utama di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2016-2021.

Dalam upaya meningkatkan akuntabilitas kinerja, Pemerintah Kabupaten Kendal

melakukan reviu terhadap Indikator Kinerja Utama, dengan memperhatikan

capaian kinerja, permasalahan dan isu-isu strategis yang sangat mempengaruhi

keberhasilan pemerintahan.
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Target atas indikator kinerja utama Pemerintah Kabupaten Kendal tahun

2019 sebagai berikut:

Tabel 3.1
Target Indikator Kinerja Utama Pemerintah Kabupaten Kendal

Tahun 2019

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET

(1) (2) (3) (4)
Misi I Tujuan I

1 Meningkatnya akuntabilitas kinerja
pemerintah

Nilai Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah Daerah

65

2 Meningkatnya kinerja pelayanan
masyarakat

Indeks Kepuasan Masyarakat 83

3 Meningkatnya pengelolaan keuangan
daerah

Opini BPK WTP

Misi II Tujuan I

4 Meningkatnya rata-rata lama sekolah Rata-Rata Lama Sekolah 7,33

5 Meningkatnya harapan lama sekolah Harapan Lama Sekolah 13,81

6 Meningkatnya Derajat kesehatan
masyarakat

Angka Harapan Hidup 74,35

7 Meningkatnya daya beli masyarakat Pengeluaran Perkapita
(ppp)/thn

11208860,38

Misi III Tujuan I

8 Meningkatnya kualitas pembangunan
desa

Jumlah Desa Tertinggal 45

9 Meningkatnya peran perempuan
dalam pembangunan

Indek Pembangunan Gender
(IDG)

76,5

10 Meningkatnya kualitas pelayanan
Keluarga Berencana

Total Fertillity Rate (TFR) 2,2

Misi IV Tujuan I

A Target
Kinerja
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NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET

11 Meningkatnya pemberdayaan pemuda
dalam pembangunan

Atlet berprestasi skala Provinsi
dan Nasional

110

Misi V Tujuan I

12 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi
sektor unggulan

Laju pertumbuhan ekonomi
sektor industri pengolahan (%)

0,25

Misi VI Tujuan I

13 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi
sektor pertanian dalam arti luas

Laju pertumbuhan ekonomi sub
sektor pertanian, peternakan,
perkebunan (%)

0,27

Laju pertumbuhan ekonomi sub
sektor perikanan (%)

5

14 Meningkatnya ketersediaan bahan
Pangan Daerah

Ketersediaan bahan pokok
utama/beras (%)

175

Misi VII Tujuan I

15 Meningkatnya kunjungan wisatawan ke
Kabupaten Kendal

Persentase kenaikan kunjungan
wisatawan

5

PAD sektor pariwisata (Ribu) 1790613

Misi VIII Tujuan I
16 Meningkatnya pemerataan sarana dan

prasarana permukiman yang sehat,
teratur dan berkelanjutan

Persentase panjang jalan dan
jembatan dalam kondisi mantap

88

Persentase permukiman kumuh
(%)

0

Cakupan ketersediaan rumah
layak huni

97,19

Persentase keluarga yang
menggunakan air minum (%)

100

Persentase rumah tinggal
bersanitasi

100

Misi VIII Tujuan II

17 Meningkatnya perbaikan kualitas
lingkungan hidup

Indeks kualitas lingkungan hidup 55

Misi IX Tujuan I

18 Meningkatnya investasi daerah Nilai Investasi (juta) 1331000
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Dari hasil pengukuran terhadap capaian kinerja persasaran diperoleh rata-

rata capaian 134,68% naik dari capaian tahun 2016 yang rata-rata capaiannya

113,42%.

Grafik 3. 1
Capaian IKU Kabupaten Kendal Tahun 2019

Sumber : Bagian Organisasi Setda Kabupaten Kendal 2019 (diolah)

Sumber : Bagian Organisasi Setda Kabupaten Kendal 2019 (diolah)
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Grafik 3. 2
Ketercapaian IKU Kabupaten Kendal Tahun 2019

Sumber : Bagian Organisasi Setda Kabupaten Kendal 2019 (diolah)

Hasil dari capaian tersebut didukung pula dengan program prioritas daerah

di Kabupaten Kendal yang telah ditetapkan dan merupakan kesinambungan

substansi program-program yang sudah berjalan pada periode sebelumnya serta

mempertimbangkan janji kampanye Bupati dan Wakil Bupati Kendal.

Program-program pembangunan lima tahunan sebagaimana tertuang

dalam RPJMD Kabupaten Kendal 2016-2021, yang disusun berdasarkan

ketentuan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang

Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006

tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah.

Pembahasan capaian kinerja kebijakan dan strategi Pemerintah

Kabupaten Kendal untuk mewujudkan pencapaian Misi secara terukur

sebagaimana telah ditetapkan dalam RPJMD Tahun 2016-2021, lebih lanjut

diuraikan berdasarkan Perjanjian Kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun

2019.

Dalam laporan ini, Pemerintah Kabupaten Kendal dapat memberikan

gambaran penilaian tingkat pencapaian target kegiatan dari masing-masing

indikator kinerja kegiatan, dan penilaian tingkat pencapaian target sasaran dari

masing-masing indikator kinerja sasaran yang ditetapkan dalam dokumen

RPJMD 2016-2021 maupun RKPD Tahun 2019. Sesuai ketentuan tersebut,

pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
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dalam mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. Pelaporan Kinerja ini
didasarkan pada Perjanjian Kinerja Kabupaten Kendal Tahun 2019, telah

ditetapkan 18 (delapan belas) sasaran dengan 24 (dua puluh empat) indikator

kinerja (outcomes) dengan rincian sebagai berikut :

Tabel 3.2
Jumlah Indikator Sasaran

No Sasaran Jumlah
Indikator

1 Meningkatnya akuntabilitas kinerja aparatur 1 indikator
2 Meningkatnya kinerja pelayanan masyarakat 1 indikator
3 Meningkatnya pengelolaan keuangan daerah 1 indikator

4 Meningkatnya rata-rata lama sekolah 1 indikator

5 Meningkatnya harapan lama sekolah 1 indikator

6 Meningkatnya derajat kesehatan masyarakat 1 indikator

7 Meningkatnya daya beli masyarakat 1 indikator

8 Meningkatnya kualitas pembangunan desa 1 indikator

9 Meningkatnya peran perempuan dalam
pembangunan

1 indikator

10 Meningkatnya kualitas pelayanan keluarga
berencana

1 indikator

11 Meningkatnya pemberdayaan pemuda dalam
pembangunan

1 indikator

12 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor
unggulan

1 indikator

13 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor
pertanian dalam arti luas

2 indikator

14 Meningkatnya ketersediaan bahan pangan daerah 1 indikator

15 Meningkatnya kunjungan wisatawan ke Kabupaten
Kendal

2 indikator

16 Meningkatnya pemerataan sarana dan prasarana
permukiman yang sehat, teratur dan berkelanjutan

5 indikator
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No Sasaran Jumlah
Indikator

17 Meningkatnya perbaikan kualitas lingkungan hidup 1 indikator

18 Meningkatnya Investasi Daerah 1 indikator

Secara umum Pemerintah Kabupaten Kendal telah dapat melaksanakan

tugas dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dalam

RPJMD Kabupaten Kendal Tahun 2016-2021 dan Perjanjian Kinerja Tahun 2019

sebagai berikut:

Tabel 3.3
Pengukuran Kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR
KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Misi I Tujuan I

1 Meningkatnya akuntabilitas
kinerja pemerintah

Nilai Akuntabilitas
Kinerja
Pemerintah
Daerah

65 64,55 99,31%

2 Meningkatnya kinerja
pelayanan masyarakat

Indeks Kepuasan
Masyarakat

83 82,41 99.29 %

3 Meningkatnya pengelolaan
keuangan daerah

Opini BPK WTP WTP 100 %

Misi II Tujuan I

4 Meningkatnya rata-rata lama
sekolah

Rata-Rata Lama
Sekolah

7,33 7,18 97,95%

5 Meningkatnya harapan lama
sekolah

Harapan Lama
Sekolah

13,81 12,7 91.96 %

6 Meningkatnya Derajat
kesehatan masyarakat

Angka Harapan
Hidup

74,35 74,3 99.93 %

7 Meningkatnya daya beli
masyarakat

Pengeluaran
Perkapita
(ppp)/thn

11208860,3
8

11257000 100.43 %
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NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR
KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN

Misi III Tujuan I

8 Meningkatnya kualitas
pembangunan desa

Jumlah Desa
Tertinggal

45 0,00 100%

9 Meningkatnya peran
perempuan dalam
pembangunan

Indek
Pembangunan
Gender (IDG)

76,5 77,50 101.32 %

10 Meningkatnya kualitas
pelayanan Keluarga
Berencana

Total Fertillity
Rate (TFR)

2,2 2,22 100 %

Misi IV Tujuan I

11 Meningkatnya pemberdayaan
pemuda dalam pembangunan

Atlet berprestasi
skala Provinsi dan
Nasional

110 268,00 243.64 %

Misi V Tujuan I

12 Meningkatnya pertumbuhan
ekonomi sektor unggulan

Laju
pertumbuhan
ekonomi sektor
industri
pengolahan (%)

0,25 5,67 2268 %

Misi VI Tujuan I

13 Meningkatnya pertumbuhan
ekonomi sektor pertanian
dalam arti luas

Laju
pertumbuhan
ekonomi sub
sektor pertanian,
peternakan,
perkebunan (%)

0,27 3,00 1111.11%

Laju
pertumbuhan
ekonomi sub
sektor perikanan
(%)

5 2,35 47%

14 Meningkatnya ketersediaan
bahan Pangan Daerah

Ketersediaan
bahan pokok
utama/beras (%)

175 164,96 94,26%

Misi VII Tujuan I
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NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR
KINERJA TARGET REALISASI CAPAIAN

15 Meningkatnya kunjungan
wisatawan ke Kabupaten
Kendal

Persentase
kenaikan
kunjungan
wisatawan

5 5,75 115%

PAD sektor
pariwisata (Ribu)

1790613 1.735.993,92 96.95%

Misi VIII Tujuan I
16 Meningkatnya pemerataan

sarana dan prasarana
permukiman yang sehat,
teratur dan berkelanjutan

Persentase
panjang jalan dan
jembatan dalam
kondisi mantap

88 88 100 %

Persentase
permukiman
kumuh (%)

0 11,81 88,19 %

Cakupan
ketersediaan
rumah layak huni

97,19 98,61 101.46 %

Persentase
keluarga yang
menggunakan air
minum (%)

100 94,8 94.8 %

Persentase rumah
tinggal
bersanitasi

100 88,71 88.71 %

Misi VIII Tujuan II

17 Meningkatnya perbaikan
kualitas lingkungan hidup

Indeks kualitas
lingkungan hidup

55 66,24 120.44%

Misi IX Tujuan I

18 Meningkatnya investasi
daerah

Nilai Investasi
(juta)

1331000 4376700,559 328,83 %

Sumber : Bagian Organisasi Setda Kabupaten Kendal 2019 (diolah)
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Tabel 3.4
Pencapaian Indikator Kinerja Sasaran

Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019

No Predikat Rata-rata %
Capaian

Jumlah Sasaran

1 Sangat Baik >85 18
2 Baik 70 – 85 -
3 Cukup 55 – 69 -
4 Kurang 50 – 55 -
5 Sangat Kurang <50 -
6 N/a -

Jumlah 18

Adapun kategori pencapaian kinerja sasaran strategis pada tiap sasaran dirinci

dalam tabel, sebagai berikut:

Tabel 3.5
Capaian Kinerja Sasaran Strategis

Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019

No Sasaran
Strategis

Jumlah
Indika-

tor

Rata-Rata
Capaian
Kinerja
Sasaran

0-49.99
Sangat
Kurang

50.00-
64.99

Kurang

65.00-
74.99

Cukup

75.00-
89.99
Baik

>90
Sangat

Baik

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
Misi I Tujuan I

1 Meningkatnya
akuntabilitas
kinerja
pemerintah

1 99,31% Sangat
Baik

2 Meningkatnya
kinerja
pelayanan
masyarakat

1 99.29 % Sangat
Baik

3 Meningkatnya
pengelolaan
keuangan
daerah

1 100 % Sangat
Baik

Misi II Tujuan I

4 Meningkatnya
rata-rata lama
sekolah 1 97,95% Sangat

Baik
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No Sasaran
Strategis

Jumlah
Indika-

tor

Rata-Rata
Capaian
Kinerja
Sasaran

0-49.99
Sangat
Kurang

50.00-
64.99

Kurang

65.00-
74.99

Cukup

75.00-
89.99
Baik

>90
Sangat

Baik
5 Meningkatnya

harapan lama
sekolah 1 91.96 % Sangat

Baik

6 Meningkatnya
Derajat
kesehatan
masyarakat

1 99.93 % Sangat
Baik

7 Meningkatnya
daya beli
masyarakat 1 100.43 % Sangat

Baik

Misi III Tujuan I

8 Meningkatnya
kualitas
pembangunan
desa

1 100% Sangat
Baik

9 Meningkatnya
peran
perempuan
dalam
pembangunan

1 101.32 % Sangat
Baik

10 Meningkatnya
kualitas
pelayanan
Keluarga
Berencana

1 100.0 % Sangat
Baik

Misi IV Tujuan I

11 Meningkatnya
pemberdayaan
pemuda dalam
pembangunan

1 243.64 % Sangat
Baik

Misi V Tujuan I
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No Sasaran
Strategis

Jumlah
Indika-

tor

Rata-Rata
Capaian
Kinerja
Sasaran

0-49.99
Sangat
Kurang

50.00-
64.99

Kurang

65.00-
74.99

Cukup

75.00-
89.99
Baik

>90
Sangat

Baik

12 Meningkatnya
pertumbuhan
ekonomi sektor
unggulan

1 2268% Sangat
Baik

Misi VI Tujuan I

13 Meningkatnya
pertumbuhan
ekonomi sektor
pertanian dalam
arti luas

2 579.05% Sangat
Baik

14 Meningkatnya
ketersediaan
bahan Pangan
Daerah

1 94,26% Sangat
Baik

Misi VII Tujuan I

15 Meningkatnya
kunjungan
wisatawan ke
Kabupaten
Kendal

2 105,98% Sangat
Baik

Misi VIII Tujuan I
16 Meningkatnya

pemerataan
sarana dan
prasarana
permukiman
yang sehat,
teratur dan
berkelanjutan

5 94,63% Sangat
Baik

Misi VIII Tujuan II

17 Meningkatnya
perbaikan
kualitas
lingkungan hidup

1 120,44% Sangat
Baik

Misi IX Tujuan I

18 Meningkatnya
investasi daerah 1 328.83%

Sangat
Baik
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Capaian Kinerja Sasaran “Meningkatnya akuntabilitas kinerja aparatur” Dengan

indikator “Nilai Akuntabilitas Kinerja Pemerintah Daerah” yang ditargetkan 65

atau predikat “B” pada tahun 2019 dapat terealisasi 64,55 dengan predikat “B”

sehingga tercapai 99,31% dengan perincian; perencanaan dengan bobot (30%)

diperoleh skor 22,19 meningkat dari tahun 2018 sebesar 22,11, pengukuran

kinerja dengan bobot (25%) diperoleh skor 14,75 meningkat dari tahun lalu

sebesar 13,63, evaluasi internal dengan bobot (10%) diperoleh skor 6,06

meningkat dari tahun lalu sebesar 5,31, pelaporan dengan bobot (15%) diperoleh

skor 9,88 meningkat dari perolehan tahun sebelumnya 9,37 dan capaian kinerja

dengan bobot (20%) diperoleh skor 11,68 meningkat dari tahun lalu sebesar

10,97.

Sasaran ini, diukur dengan indikator “Indek Kepuasan Masyarakat“, dari survey

kepuasan masyarakat yang dilakukan pada 55 unit kerja diperoleh 51 unit bernilai

IKM “Baik”, dan 2 unit bernilai “Sangat Baik” sedangkan 2 unit bernilai “Cukup”,

C Analisis
Capaian
Kinerja

Capaian Sasaran 1: Meningkatnya Akuntabilitas
Kinerja Aparatur

50 55 60 65

47,89 53,19 61,39 64,55
95,78 96,71 102,32 99,31

0

50

100

150

TH 2016 TH 2017 TH 2018 TH 2019

LHE SAKIP

TARGET REALISASI CAPAIAN

Capaian Sasaran 2: Meningkatnya kinerja pelayanan masyarakat
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sehingga dari target 95% unit layanan publik bernilai baik, dapat terealisasi

(96,36%). Jika diukur dengan indikator “Indeks Kepuasan Masyarakat” dengan

target 83 diperoleh IKM 82,41 sehingga diperoleh capaian 99,29%.

Indikator untuk mengukur ketercapaian sasaran ini adalah “Opini BPK”, dengan

target WTP, dan dapat tercapai 100% pada 3 tahun terakhir ini.

TH 2016 TH 2017 TH 2018 TH 2019
REALISASI 100 100 81,06 82,41
TARGET 80 85 82 83
CAPAIAN 125 117,65 98,78 99,29

80 85 82 83

100

100
81,06 82,41

125

117,65
98,78 99,29

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200

Indek Kepuasan Masyarakat

Capaian Sasaran 3: Meningkatnya pengelolaan keuangan daerah

Sumber: Bagian Organisasi Tahun 2019 (diolah)
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Salah satu Indikator Kinerja Utama yang digunakan untuk mengukur kualitas

pendidikan masyarakat di Kabupaten Kendal adalah “Rata-rata lama sekolah”

dari target tahun 2019 sebesar 7,33 dapat tereaklisasi 7,25 atau tercapai 98,91%

sedangkan pada tahun 2018 dengan target 7,13 tahun, terealisasi 7,189 tahun

atau tercapai 100,83%

“Angka Harapan Lama Sekolah” pada tahun 2019 tercapai 92,69 dari target 13,81

dapat terealisasi 12,8, namun meningkat dari tahun 2018 yang tercapai 89,29%

dari target 13,44 terealisasi 12,69 dan dari capaian tahun 2017 yang mencapai

96.48%, dan capaian tahun 2016 yaitu 92.01%. Faktor yang mempengaruhi

capaian angka harapan lama sekolah adalah dari jumlah penduduk yang pernah

sekolah dibagi jumlah seluruh penduduk baik yang sekolah maupun yang

tidak/belum sekolah pada tahun tersebut. Hal ini tentu saja dipengaruhi pula oleh

angka-angka jumlah kelahiran, kematian, dan perpindahan penduduk yang cukup

dinamis.

Capaian Sasaran 4 : Meningkatnya Rata-rata lama sekolah

5,6
5,8

6
6,2
6,4
6,6
6,8

7

Th 2010 Th 2011 Th 2012 Th 2013 Th 2014 Th 2015 Th 2016 Th 2017

Rata-rata Lama Sekolah

Capaian Sasaran 5: Meningkatnya harapan lama sekolah

Sumber: Bagian Organisasi Tahun 2019 (diolah)
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Capaian sasaran ini diperoleh dari pengukuran indikator “Angka Harapan Hidup”,

pada tahun ini tercapai 99,97% dari target 74,35 dapat tercapai 74,33, namun

meningkat dari tahun 2018 yang mencapai 99,60%, dari target 74,3 tahun, dan

terealisasi 74,24 tahun, dan sama dengan tahun 2017 yang mencapai 99,93%

dan tahun 2016 yang mencapai 99,73%, berdasarkan hasil sensus dan survei

kependudukan oleh BPS, faktor yang digunakan adalah dua data dasar yaitu

rata-rata anak yang dilahirkan hidup dan rata-rata yang masih hidup.

96,50
97,00
97,50
98,00
98,50
99,00
99,50
100,00
100,50
101,00
101,50

6,2

6,4

6,6

6,8
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7,2
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TH 2016 TH 2017 TH 2018 TH 2019

Grafik Rata-Rata Lama Sekolah

TARGET REALISASI CAPAIAN

Capaian Sasaran 6: Meningkatnya derajat kesehatan masyarakat
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Grafik Angka Harapan Hidup Di Kabupaten Kendal
Tahun 2016 - 2019

TARGET REALISASI CAPAIAN

Sumber: Bagian Organisasi Tahun 2019 (diolah)

Sumber: Bagian Organisasi Tahun 2019 (diolah)
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Daya beli masyarakat kabupaten Kendal mengalami peningkatan dalam lima

tahun terakhir. Masa pemulihan ekonomi telah mendorong rumah tangga untuk

memperbaiki serta mengembalikan perilaku dan kebiasaan konsumsinya setelah

sekian lama mengalami masa-masa krisis. Melimpahnya penawaran dan

persediaan berbagai jenis barang dan jasa di pasar domestik maupun yang

berasal dari impor turut menjadi pemicu meningkatnya belanja untuk konsumsi

rumah tangga.  Secara umum, rata-rata konsumsi per kapita terus meningkat dari

tahun ke tahun baik menurut harga berlaku maupun harga konstan. Pada tahun

2019 konsumsi rumah tangga per kapita sebesar 11,59 juta rupiah, yang artinya

setiap penduduk Kabupaten Kendal rata-rata mengeluarkan biaya sebesar 11,59

juta rupiah selama setahun untuk konsumsi, baik dalam bentuk makanan maupun

bukan makanan (sandang, perumahan, pendidikan, kesehatan, dan lain-lain).

Pengeluaran tersebut terus meningkat setiap tahun dan tahun 2019 rata-rata

konsumsi per kapita mencapai 22,9 juta.

Namun jika ditinjau dari Indikator Kinerja Utama “Pengeluaran Perkapita

(ppp)/thn” dari target 11.208.860,38 dapat terealisasi 11.597.000,00 sehingga

capaiannya 103.46%.
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Capaian Sasaran 7: Meningkatnya daya beli masyarakat

Sumber: BPS Jawa Tengah Tahun 2019
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Grafik PDRB Per Kapita Kabupaten Kendal dan PDRB Perkapita Jawa
Tengah Atas Dasar Harga Berlaku, 2014-2018 (Juta Rupiah)

Capaian Sasaran 8: Meningkatnya kualitas pembangunan desa

Sumber: Tinjauan Ekonomi Regional, Baperlitbang Kabupaten Kendal Tahun 2019

Sumber: Tinjauan Ekonomi Regional, Baperlitbang Kabupaten Kendal Tahun 2019
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Indikator yang digunakan untuk mengukur capaian sasaran ini adalah “Jumlah

Desa Tertinggal” dengan target penurunan pada tahun ini sebesar 45 desa dan

akhir periode ditargetkan 0 desa, ternyata pada tahun ini dapat terealisasi 0 desa

tertinggal, sehingga telah tercapai 100%, hal ini dipengaruhi oleh kebijakan

“Alokasi Dana Desa” yang relatif memberikan keleluasaan terhadap pemerintah

desa dalam pengelolaan keuangannya, sehingga pembangunan infrastruktur

desa berkembang sangat pesat sesuai karakteristik dan kebutuhan desa masing-

masing.

Capaian sasaran ini 101,32% diperoleh dari pengukuran indikator “Indek

Pemberdayaan Gender” dari target 76 dapat terealisasi 77,50. Meningkat dari

capaian tahun tahun sebelumnya.

Capaian Sasaran 9: Meningkatnya peran perempuan dalam
pembangunan
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Indikator Kinerja Utama yang digunakan untuk mengukur kualitas pelayanan KB

adalah “Total Fertility Rate (TFR)”, bahwa TFR dipengaruhi oleh faktor demografi

maupun faktor non-demografi. Yang berupa faktor demografi diantaranya adalah

struktur umur, umur perkawinan, lama perkawinan, paritas, distrupsi perkawinan

dan proporsi yang kawin sedangkan faktor non-demografi dapat berupa faktor

sosial, ekonomi maupun psikologi. Pada tahun ini ditargetkan 2,2 dapat

terealisasi 2,22 sehingga tercapai 100% meningkat dari tahun 2018 dengan

target 2,2 realisasi 2,30 dan capaiannya 90,91% menurun dari tahun 2017

dengan target 2,2 dapat terealisasi 2,14, sehingga prosentase capaiannya

102,8%, dan dari tahun 2016 yang tercapai 100%.

60,96 66,56
74,54 73,43 75,35 77,5

IDG Kabupaten Kendal
Tahun 2013 - 2018

Capaian Sasaran 10: Meningkatnya kualitas pelayanan keluarga
berencana

Sumber: Evaluasi RPJMD, Baperlitbang Kabupaten Kendal Tahun 2019
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Capaian sasaran ini diukur dari indikator “Atlet berprestasi skala Provinsi dan

Nasional” Pada tahun 2019 ini dengan target 110 orang telah terealisasi 268

orang, sehingga tercapai

243,64% meningkat

dibandingkan dengan tahun

2018 dari target 105 orang

dapat terealisasi 211 orang

sehingga tercapai 200.95%,

meningkat dari tahun 2017

yang capaiannya 131,5%

dan dari tahun 2016 yang

mencapai 171,06%. Hal tersebut disebabkan selain even dan cabang olah raga

yang diikuti bertambah, juga potensi prestasi lebih banyak bertumbuh pada tahun

2019.
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Capaian Sasaran 11: Meningkatnya pemberdayaan pemuda dalam
pembangunan

Sumber: Evaluasi RPJMD, Baperlitbang Kabupaten Kendal Tahun 2019
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Indikator Kinerja Utama yang digunakan dalam mengukur capaian sasaran ini

adalah “Laju pertumbuhan ekonomi sektor industri pengolahan (%)” pada tahun

2019 dengan target 0,25 dapat terealisasi 5,67 sehingga tercapai 2268,00%

meningkat jika dibandingkan pada tahun 2018 dengan target 0,25% dapat

terealisasi 5,08% sehingga capaiannya sebesar 2000% hal ini disebabkan oleh

kesalahan pemasangan kondisi awal pada tahun pertama RPJMD Perubahan.

Pada RPJMD Perubahan direncanakan dalam 5 tahun (1 periode) diharapkan

dapat tercapai laju pertumbuhan ekonomi sebesar 1,02% yang terbagi dalam

kurun waktu 5 tahun dengan besaran +0,25% pertahun, namun untuk kondisi

awal periode tidak terhitung dalam pemasangan besaran target, sehingga

perbandingan target dengan capaian menjadi sangat besar.

Grafik Pertumbuhan Ekonomi dan Kontribusi Kategori Industri
Pengolahan di Kabupaten Kendal Tahun 2016 - 2018 (Persen)

Capaian Sasaran 12: Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor
unggulan

Sumber: BPS Kabupaten Kendal 2019
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Jika dilihat dari kontribusinya, terlihat ada penurunan dibandingkan dengan tahun

sebelumnya. Penurunan kontribusi pada  kategori industri pengolahan sejalan

dengan laju pertumbuhannya yang juga melambat, dari yang semula sebesar

5,21 persen di tahun 2016 menjadi 5,08 persen pada tahun 2017. Perlambatan

laju pertumbuhan pada kategori industri pengolahan sudah terjadi sejak tahun

2014. Laju pertumbuhan industri pengolahan di tahun 2014 sebesar 5,53 persen,

kemudian terus melambat hingga mencapai 5,08 persen di 2017. Perlambatan

yang terjadi ini akibat dari penutupan sementara beberapa pabrik Industri Besar-

Sedang yang ada di Kendal seperti PT Kayu Manis Perdana dan PT Industri Gula

Nusantara yang notabene menjadi penyumbang besar nilai tambah industri

pengolahan di Kendal.

Indikator yang digunakan untuk mengukur capaian sasaran ini adalah “Laju
pertumbuhan ekonomi sub sektor pertanian, peternakan, perkebunan (%)”
dengan target 0,27, dapat terealisasi 3,00 sehingga tercapai 1111,11% hampir

sama dengan tahun 2018 dengan target 0,27 dapat terealisasi 3,38, sehingga

capaiannya 1111.11% dan “Laju pertumbuhan ekonomi sub sektor
perikanan(%)“ pada tahun 2019 ini dengan target 5 terealisasi 2,35 sehingga

hanya tercapai 47%, menurung dari tahun 2018 dengan target 0,27 dapat

terealisasi 4,16 sehingga tercapai 80%, rata-rata dari capaian kedua indikator

tersebut adalah 579,06%, masih sangat tinggi. Seperti halnya sasaran 12,

pemasangan target yang tidak tepat dalam RPJMD menjadi salah satu sebab

besarnya angka dalam perhitungan capaian sasaran ini.

Capaian Sasaran 13: Meningkatnya pertumbuhan ekonomi sektor
pertanian dalam arti luas
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Grafik Pertumbuhan Ekonomi dan Kontribusi Kategori Pertanian,
Kehutanan dan Perikanan di Kabupaten Kendal (Persen),  2016-2018

Kategori pertanian, kehutanan dan perikanan terdiri atas subkategori tanaman

pangan, tanaman hortikultura, tanaman perkebunan, peternakan, dan jasa

pertanian dan perburuan, subkategori usaha kehutanan dan penebangan kayu,

dan subkategori perikanan. Dilihat dari andilnya, dari tahun ke tahun terjadi

penurunan. Tahun 2015, andil yang diberikan oleh kategori ini sebesar 21,18

persen, kemudian menurun di 2016 menjadi sebesar 20,30 persen. Di tahun

2017, andil kategori ini kembali menurun menjadi 19,56 persen. Kendati

mengalami penurunan andil, pada tahun 2017 kategori ini tumbuh sebesar 3,31

persen. Angka ini lebih tinggi dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar

2,76 persen. Peningkatan laju pertumbuhan terjadi karena semakin membaiknya

produksi pertanian pasca anomali iklim global pada tahun 2016 lalu.

Meskipun telah digunakannya teknologi anjuran, pendampingan dan penyuluhan

pelatihan usaha perikanan budidaya, memenuhi kebutuhan komponen produksi

secara mandiri (melalui gerakan pakan mandiri), perbaikan sarana prasarana

perikanan budidaya dan juga adanya pemantauan hama dan penyakit ikan

melalui posikandu, sosialiasi dan pengawasan juga menjadi langkah andalan

Dinas terkait dalam meningkatkan produksi perikanan, terbukti dari target

pertumbuhan 5%, dapat terealisasi pertumbuhan hingga 4.15%, capaian 80%

menurun dari capaian tahun sebelumnya. hal ini memerlukan dukungan dan

Sumber: BPS Kabupaten Kendal 2019
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kesadaran masyarakat khususnya penghasil ikan tangkap maupun budidaya

untuk memasarkan melalui tempat-tempat pelelangan ikan (TPI) sehingga dapat

meningkatkan jumlah produksi perikanan di Kabupaten Kendal.

Kebutuhan pokok utama masyarakat paling dominan yang menjadi indikator

sasaran ini adalah “Ketersediaan bahan pokok utama/beras (%)” merupakan

gambaran kecil dari kemakmuran, dan pada tahun 2019 ditargetkan 175% dapat

terealisasi 164,95% sehingga tercapai 94,26%, meningkat jika dibandingkan

pada tahun 2018 dengan target 173% dapat terealisasi 138%, sehingga

tercapai 79.77% menurun dari

tahun sebelumnya yang

mencapai 93% dari tahun

2016 yang mencapai 102,4%,

artinya dalam tahun 2019

target ketersediaan bahan

pangan pokok utama/beras

tidak tercapai sesuai target.

Tabel Penggunaan Lahan Kabupaten Kendal Tahun 2011 – 2017
Guna
Lahan

Penggunaan Lahan (km2)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tanah Sawah 259.16 260.86 259.74 259.72 259.64 259.89 250.79 240.53
Tanah
Tegalan 217.97 217.02 202.71 202.62 203.13 209.35 222.99 224.85

Hutan 170.47 170.49 0 0 157.21 170.64 157.21 161.14

Perkebunan 78.64 78.64 78.65 78.65 78.65 78.64 78.65 78.68
Lahan Bukan
Pertanian 184.73 185.16 0 0 210.74 224.21 235.75 248.46

Lain-lain 91.26 90.06 461.13 461.24 92.86 59.50 56.85 48.57

Jumlah 1002.23 1002.23 1002.23 1002.23 1002.23 1002.23 1002.23 1002.23
Sumber:BPS Kabupaten Kendal 2019

Salah satu faktor penghambat ketercapaiannya adalah dengan berkurangnya

jumlah lahan pertanian di Kabupaten Kendal. Luas lahan sawah pertanian di

Capaian Sasaran 14: Meningkatnya ketersediaan bahan pangan daerah
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Kabupaten Kendal 25.989 hektar, dengan rencana tanam padi 2018 sebesar

45.006 hekater dan rencana panen 46.743 hektar, serta produktivitas panen

58,17 kuintal perhektar, namun realisasi panen pada Januari-September sebesar

40.611 hektar dengan produksi 206.098 ton gabah kering giling, meskipun telah

dicanangkan gerakan menanam padi di sekolah sebagai upaya menambah hasil

produksi pertanian, namun target masih belum dapat terpenuhi.

Sektor pariwisata sangat didukung oleh sarana transportasi yang mempermudah

akses tempat-tempat wisata. Sebagai gerbang pariwisata pelabuhan, terminal,

ataupun jarak bandara menjadi pertimbangan utama para wisatawan.

Dengan bertambahnya sarana transportasi melalui pelabuhan penyeberangan di

Kabupaten Kendal, telah mendongkrak capaian indikator “Persentase

pertumbuhan kunjungan wisata” pada tahun 2019 dari target 5% pada tahun

dapat terealisasi 5,75% sehingga tercapai 115% sedangkan pada tahun 2018

dari target 5% dapat terealisasi 5% sehingga capaiannya 100%. Dan “PAD sektor

pariwisata(ribu)” pada tahun 2019 dengan target 1.790.613,00 dapat terealisasi

1.735.993,92 sehingga tercapai 96,95% jika dibandingkan dengan tahun 2018

yang ditargetkan Rp. 1.627.830,- dapat terealisasi Rp. 1.767.831,45 sehingga

mencapai 108.6% dan jika dirata-rata capaian sasaran ini mencapai 104,30%.

Capaian Sasaran 15: Meningkatnya kunjungan wisatawan ke
Kabupaten Kendal



LKjIP Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019 | 44

Ada 5 indikator yang digunakan untuk mengukur capaian sasaran tersebut, Pada

tahun 2016 sasaran ini dapat mencapai 100%, dan pada tahun 2017 dapat sedikit

meningkat menjadi 100,28%, namun pada tahun 2018 turun lagi menjadi 92,64%

dan meningkat lagi pada tahun 2019 menjadi 94,63%. Indikator kinerja yang

digunakan untuk mengukur capaian sasaran ini adalah “Persentase panjang jalan

dan jembatan dalam kondisi mantap” pada tahun 2019 dengan target 88%, dapat

terealisasi 88%, sehingga capaiannya 100%, “Persentase Permukiman Kumuh”

yang ditargetkan 0% terealisasi 11,81% sehingga capaiannya 88,19%,  “Cakupan

rumah layak huni” dengan target 97,19% dapat terealisasi 98,61% sehingga

tercapai 101.46%, pada indikator “Persentase rumah tangga yang mengunakan

air minum” dari target 100% dapat terealisasi 94,8% sehingga tercapai 94,8%,

dan indikator “Persentase rumah tinggal bersanitasi” yang ditargetkan 100%

hanya terealisasi 88,71% atau tercapai 88,71%. Sehingga rata-rata capaian

kelima indikator tersebut 94,63%. Namun demikian untuk Penyelenggaraan

Infrastruktur Kabupaten Kendal memperoleh Penghargaan “Kategori Inovasi

Penerapan Teknologi Penyelenggaraan Infrastruktur PUPR Tingkat

Kabupaten/Kota” Kabupaten Kendal menduduki Peringkat 1.

Sumber: Dinas PUPR Kabupaten Kendal Tahun 2019.

Capaian Sasaran 16: Meningkatnya pemerataan sarana dan
prasarana permukiman yang sehat, teratur dan berkelanjutan
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Indikator “Indek Kualitas Lingkungan Hidup” yang menjadi isu nasional dan

ditargetkan dalam kisaran 66,5 s.d. 68,5 secara nasional harus didukung oleh

setiap Kabupaten/Kota dengan melaporkan secara online melalui website

http://iklh.ppejawa.com

Pada Tahun 2019 ditargetkan 55 dan dapat terealisasi 66,24 sehingga tercapai

120,44% sedikit menurun jika dibandingkan dengan tahun 2018 dengan target 52

dapat terealisasi 66,29 sehingga tercapai 127,48%,Tahun 2016 masih dibawah

target dengan capaian 49.82, namun pada tahun 2017 IKLH Kabupaten Kendal

telah mencapai 63,49 dari target 55,4 sehingga tahun 2017 mencapai 114,6%,

faktor yang mempengaruhi capaian IKLH adalah baku mutu air, baku mutu udara,

dan tutupan lahan dengan perincian sebagai berikut:
Indek

Kualitas
Udara

Indek
Kualitas

Air

Indek
Kualitas
Tutupan
Lahan

IKLH

74.75 50.00 72.05 (30%xIKU)+(30%xIKA)+(40%xIKTL)=66,24

Sumber: Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Kendal Tahun 2019.

Indikator yang digunakan dalam mencapai sasaran ini adalah ”Nilai Investasi

(ribu)” pada tahun 2019 ini dari target 1.331.000,00 (ribu) dapat terealisasi

sebesar 4.376.700,56 (ribu) sehingga capaiannya sebesar 328,83% meningkat

jika dibandingkan pada tahun 2018 dengan target 1.210.000 (ribu) dapat

terealisasi 1.331.000,00 (ribu) sehingga tercapai 110%, pada tahun 2017 yang

mencapai 381%, dari target 1,1T dapat terealisasi 4,3T dan tahun 2016 yang

mencapai 103%. Peningkatan Investasi ini menunjukkan pertumbuhan minat

dalam berinvestasi di Kabupaten Kendal. Pada tiga sektor (Primer, Sekunder dan

Tersier) yang menunjukkan nilai investasi terbesar adalah pada Sektor Sekunder

khususnya pada industri gas.

Capaian Sasaran 17: Meningkatnya perbaikan kualitas lingkungan hidup

Capaian Sasaran 18: Meningkatnya Investasi Daerah
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Dengan telah diresmikannya KIK oleh Presiden RI Joko Widodo, peluang

investasi di Kabupaen Kendal semakin terbuka, harapannya pada tahun

mendatang dapat lebih meningkat.

Dalam melaksanakan amanah Pemerintah Kabupaten Kendal dilakukan secara

optimal dengan mengerahkan sumber daya dan potensi yang dimiliki, sehingga

Pemerintah Kabupaten Kendal telah memperoleh penghargaan yang diberikan

oleh pimpinan maupun stakeholder atas prestasi yang dicapai, prestasi dan

penghargaan yang diperoleh Pemerintah Kabupaten Kendal, sebagaimana

lampiran.

Pencapaian kinerja keuangan Pemerintah Kabupaten Kendal, didukung oleh

sumber dana yang berasal dari APBD Kabupaten Kendal tahun anggaran

2019 sebagai berikut :

Laporan Realisasi Anggaran (LRA):

D Kinerja
Keuangan
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LAPORAN REALISASI ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DAERAH
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR SAMPAI DENGAN 31 DESEMBER 2019 DAN 2018

NO. URUT URAIAN ANGGARAN
2019

REALISASI
2019 (%) REALISASI

2018

4 PENDAPATAN - LRA 2.344.033.949.116,00 2.228.384.399.855,00 95,07 2.138.564.387.700,00

4 . 1 PENDAPATAN ASLI DAERAH (PAD) - LRA 412.512.717.638,00 350.500.849.956,00 84,97 335.892.237.024,00

4 . 1 . 1 Pendapatan Pajak Daerah - LRA 163.698.650.000,00 127.831.338.179,00 78,09 119.981.744.194,00
4 . 1 . 2 Pendapatan Retribusi Daerah - LRA 24.604.040.000,00 23.919.716.058,00 97,22 32.876.235.699,00
4 . 1 . 3 Pendapatan Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang

Dipisahkan - LRA
19.129.716.400,00 20.050.321.995,00 104,81 17.914.701.117,00

4 . 1 . 4 Lain-lain PAD Yang Sah - LRA 205.080.311.238,00 178.699.473.724,00 87,14 165.119.556.014,00

4 . 2 PENDAPATAN TRANSFER - LRA 1.829.336.581.478,00 1.777.999.309.899,00 97,19 1.711.651.103.424,00

4 . 2 . 1 Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat - LRA 1.383.517.058.000,00 1.348.372.347.984,00 97,46 1.299.802.798.970,00

4 . 2 . 1 . 1 Bagi Hasil Pajak - LRA 46.675.407.000,00 39.485.520.924,00 84,60 45.888.095.964,00
4 . 2 . 1 . 2 Bagi Hasil Bukan Pajak/Sumber Daya Alam - LRA 2.647.037.000,00 1.591.346.389,00 60,12 1.640.893.242,00
4 . 2 . 1 . 3 Dana Alokasi Umum (DAU) - LRA 994.229.255.000,00 998.236.127.000,00 100,40 956.331.079.388,00
4 . 2 . 1 . 4 Dana Alokasi Khusus (DAK) - LRA 339.965.359.000,00 309.059.353.671,00 90,91 295.942.730.376,00

4 . 2 . 2 Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat - Lainnya - LRA 276.891.111.000,00 276.891.111.000,00 100,00 242.090.043.000,00

4 . 2 . 2 . 3 Dana Penyesuaian - LRA 36.454.064.000,00 36.454.064.000,00 100,00 27.000.000.000,00
4 . 2 . 2 . 4 Pendapatan Dana Desa 240.437.047.000,00 240.437.047.000,00 100,00 215.090.043.000,00
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4 . 2 . 3 Pendapatan Transfer Pemerintah Daerah Lainnya - LRA 155.358.412.478,00 139.793.646.915,00 89,98 143.995.756.454,00

4 . 2 . 3 . 1 Pendapatan Bagi Hasil Pajak - LRA 155.358.412.478,00 139.793.646.915,00 89,98 143.995.756.454,00

4 . 2 . 4 Bantuan Keuangan - LRA 13.570.000.000,00 12.942.204.000,00 95,37 25.762.505.000,00

4 . 2 . 4 . 1 Bantuan Keuangan dari Pemerintah  Daerah Provinsi
Lainnya - LRA

13.570.000.000,00 12.942.204.000,00 95,37 25.762.505.000,00

4 . 3 LAIN-LAIN PENDAPATAN DAERAH YANG SAH - LRA 102.184.650.000,00 99.884.240.000,00 97,75 91.021.047.252,00

4 . 3 . 1 Pendapatan Hibah - LRA 102.184.650.000,00 99.884.240.000,00 97,75 91.019.922.252,00
4 . 3 . 3 Pendapatan Lainnya - LRA 0,00 0,00 0,00 1.125.000,00

5 BELANJA 2.170.488.261.642,00 1.957.305.595.619,00 90,18 1.806.153.332.142,00

5 . 1 BELANJA OPERASI 1.835.093.898.224,00 1.671.396.758.598,00 91,08 1.519.541.578.972,00

5 . 1 . 1 Belanja Pegawai 1.070.355.348.521,00 973.879.517.410,00 90,99 930.546.886.118,00
5 . 1 . 2 Belanja Barang dan Jasa 708.509.749.703,00 644.068.896.126,00 90,90 556.020.012.487,00
5 . 1 . 5 Belanja Hibah 53.078.800.000,00 50.298.345.062,00 94,76 28.459.680.367,00
5 . 1 . 6 Belanja Bantuan Sosial 3.150.000.000,00 3.150.000.000,00 100,00 4.515.000.000,00

5 . 2 BELANJA MODAL 330.894.363.418,00 283.503.675.627,00 85,68 284.991.421.170,00

5 . 2 . 1 Belanja Modal Tanah 6.547.500.000,00 0,00 0,00 2.111.526.760,00
5 . 2 . 2 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 62.039.712.114,00 48.004.658.163,00 77,38 73.287.009.357,00
5 . 2 . 3 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 60.233.858.970,00 51.215.426.831,00 85,03 41.846.567.499,00
5 . 2 . 4 Belanja Modal Jalan, Irigasi dan Jaringan 186.344.520.247,00 170.038.318.042,00 91,25 153.955.835.946,00
5 . 2 . 5 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya 15.209.005.587,00 13.806.583.091,00 90,78 13.519.737.108,00
5 . 2 . 6 Belanja Modal Pengadaan Aset Tak Berwujud 519.766.500,00 438.689.500,00 84,40 270.744.500,00

5 . 3 BELANJA TAK TERDUGA 4.500.000.000,00 2.405.161.394,00 53,45 1.620.332.000,00

5 . 3 . 1 Belanja Tak Terduga 4.500.000.000,00 2.405.161.394,00 53,45 1.620.332.000,00
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6 TRANSFER 374.537.949.780,00 374.375.047.555,00 99,96 342.296.708.277,00

6 . 1 TRANSFER BAGI HASIL PENDAPATAN 21.038.517.880,00 21.038.517.880,00 100,00 16.596.348.783,00

6 . 1 . 1 Transfer Bagi Hasil Pajak Daerah 18.523.317.758,00 18.523.317.758,00 100,00 12.786.657.600,00
6 . 1 . 2 Transfer Bagi Hasil Pendapatan Lainnya 2.515.200.122,00 2.515.200.122,00 100,00 3.809.691.183,00

6 . 2 TRANSFER BANTUAN KEUANGAN 353.499.431.900,00 353.336.529.675,00 99,95 325.700.359.494,00

6 . 2 . 2 Transfer Bantuan Keuangan ke Desa 352.422.216.900,00 352.332.216.900,00 99,97 324.664.937.400,00
6 . 2 . 3 Transfer Bantuan Keuangan Lainnya 1.077.215.000,00 1.004.312.775,00 93,23 1.035.422.094,00

SURPLUS / (DEFISIT) (200.992.262.306,00) (103.296.243.319,00) 51,39 (9.885.652.719,00)

7 PEMBIAYAAN

7 . 1 PENERIMAAN PEMBIAYAAN 212.492.262.306,00 212.496.762.306,00 100,00 234.877.915.025,00

7 . 1 . 1 Penggunaan SiLPA 212.492.262.306,00 212.492.262.306,00 100,00 234.868.200.025,00
7 . 1 . 5 Penerimaan Kembali Piutang 0,00 4.500.000,00 0,00 9.715.000,00

7 . 2 PENGELUARAN PEMBIAYAAN 11.500.000.000,00 11.500.000.000,00 100,00 12.500.000.000,00

7 . 2 . 1 Pembentukan Dana Cadangan 7.500.000.000,00 7.500.000.000,00 100,00 7.500.000.000,00
7 . 2 . 2 Penyertaan Modal/Investasi Pemerintah Daerah 4.000.000.000,00 4.000.000.000,00 100,00 5.000.000.000,00

PEMBIAYAAN NETTO 200.992.262.306,00 200.996.762.306,00 100,00 222.377.915.025,00

SISA LEBIH PEMBIAYAAN ANGGARAN (SILPA) 0,00 97.700.518.987,00 0,00 212.492.262.306,00
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Pendapatan Asli Daerah (PAD) Pendapatan Transfer Lain-lain Pendapatan yang Sah

Penjelasan Atas Laporan Realisasi Anggaran (LRA)

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2019 ditetapkan

melalui Peraturan Daerah Kabupaten Kendal Nomor 6 Tahun 2019 tentang

Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Kendal Tahun

Anggaran 2019. APBD Perubahan TA 2019 tersebut diuraikan lebih lanjut,

melalui Peraturan Bupati Kendal Nomor 61 Tahun 2019 tentang Penjabaran

Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Kendal Tahun

Anggaran 2019. Data anggaran pada LKPD TA 2019 menggunakan data pada

Peraturan Bupati Kendal Nomor 61 Tahun 2019.

1. Pendapatan

Pendapatan TA 2019 terealisasi senilai Rp2.228.384.399.855,00 atau

mencapai 95.07 persen dari target APBD Perubahan TA 2019 senilai Rp

2.344.033.949.116,00. Pendapatan Daerah TA 2019 mengalami kenaikan

senilai Rp89.820.012.155,00 atau 4,20 persen jika dibandingkan dengan TA

2018 senilai Rp2.138.564.387.700,00 . Realisasi Pendapatan Daerah TA

2019 berasal dari Pendapatan Asli Daerah senilai Rp350.500.849.956,00.

Pendapatan Transfer senilai Rp1.777.999.309.899,00; dan Lain-lain

Pendapatan yang Sah senilai Rp99.884.240.000,00. Perkembangan realisasi

Pendapatan sejak TA 2015 disajikan pada Grafik sebagai berikut;

Grafik 5.1. Perkembangan Realisasi Pendapatan TA 2015-2019

Sumber: Badan Keuangan Daerah Kabupaten Kendal Tahun 2019.
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2. Belanja

Belanja Tahun Anggaran 2019 terealisasi senilai Rp1.957.305.595.619,00

atau 90,18 persen dari jumlah yang dianggarkan dalam APBD Perubahan TA

2019 senilai Rp 2.170.488.261.642,00 Belanja Tahun Anggaran 2019

mengalami kenaikan Rp151.152.263.477,00 atau 8,37 persen dari realisasi

TA 2018 senilai Rp1.806.153.332.142,00

Realisasi Belanja TA 2019 terdiri atas Belanja Operasi senilai

Rp1.671.396.758.598,00, Belanja Modal senilai Rp283.503.675.627,00; dan

Belanja Tidak Terduga senilai Rp2.405.161.394,00.

Realisasi Belanja Transfer senilai Rp374.375.047.555,00 dari anggaran

senilai Rp Rp374.537.949.780,00 atau sebesar 99,96 persen dan mengalami

kenaikan sebesar Rp32.078.339.278,00 atau 9,37 pesen dari realisasi Tahun

Naggaran 2018 senilai Rp342.296.708.277,00

Perkembangan realisasi Belanja sejak TA 2015 disajikan pada Grafik sebagai

berikut:

Grafik 5.2. Perkembangan Realisasi Belanja TA 2014-2019

Sumber: Badan Keuangan Daerah Kabupaten Kendal Tahun 2019.
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Berdasarkan realisasi Pendapatan Daerah senilai Rp2.228.384.399.855,00 dan

realisasi Belanja Daerah senilai Rp1.671.396.758.598,00 serta Transfer senilai

Rp374.375.047.555,00 maka terdapat defisit anggaran pada TA 2019 senilai –

Rp(103.296.243.319,00). Sementara itu, realisasi Pembiayaan (Netto) pada TA

2019 terealisasi senilai Rp200.996.762.306,00 yang berasal dari Penerimaan

Pembiayaan senilai Rp212.496.762.306,00 dan Pengeluaran Pembiayaan senilai

Rp11.500.000.000,00. Defisit Anggaran dan realisasi Pembiayaan Netto

membentuk Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran (SILPA) TA 2019 senilai

Rp97.700.518.987,00.

Laporan realisasi anggaran terdiri atas akun pendapatan, belanja, transfer dan

pembiayaan.
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aporan  Kinerja Instansi Pemerintah (LKJIP) Pemerintah Kabupaten

Kendal Tahun 2019 ini merupakan pertanggung jawaban tertulis atas

penyelenggaraan pemerintah yang baik (Good Governance)

Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019. Pembuatan LKJIP ini merupakan

langkah yang baik dalam memenuhi Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP). Sebagai upaya

untuk penyelenggaraan pemerintahan yang baik sebagaimana diharapkan oleh

semua pihak.

LKJIP Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019 ini dapat

menggambarkan kinerja Pemerintah Kabupaten Kendal dan Evaluasi terhadap

kinerja sasaran yang telah dicapai, juga dilaporkan hasil evaluasi dan analisis

kinerja yang mencerminkan keberhasilan dan kegagalan.

Hasil pengukuran pada 24 Indikator Kinerja Utama Kabupaten Kendal dan

kontribusinya terhadap capaian visi dan misi daerah pada tahun 2019, sebagai

berikut :

L

PENUTUP
BAB 4
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Sumber : Bagian Organisasi Setda Kabupaten Kendal 2019 (diolah)

Pada tahun 2019 Pemerintah Kabupaten Kendal menetapkan sebanyak

22 (dua puluh dua) sasaran dengan 28 (dua puluh delapan) indikator kinerja

sesuai dengan Rencana Kinerja Tahunan dan Dokumen Perjanjian Kinerja Tahun

2019 yang ingin dicapai.

Berdasarkan hasil pengukuran seluruh sasaran (100%) telah dapat

direalisasikan dengan Sangat Baik dengan rata-rata capaian kinerja 268,06%.

Secara rinci pencapaian sasaran dapat dijelaskan sebagai berikut :

No Sasaran Jumlah
Indikator

Capaian

1 Meningkatnya akuntabilitas kinerja
aparatur

1 indikator 99,31%

2 Meningkatnya kinerja pelayanan
masyarakat

1 indikator 99,29%

3 Meningkatnya pengelolaan keuangan
daerah

1 indikator 100%

4 Meningkatnya rata-rata lama sekolah 1 indikator 97,95%

5 Meningkatnya harapan lama sekolah 1 indikator 91,96%

6 Meningkatnya derajat kesehatan
masyarakat

1 indikator 99,93%

7 Meningkatnya daya beli masyarakat 1 indikator 100,43%

8 Meningkatnya kualitas pembangunan
desa

1 indikator 100%
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No Sasaran Jumlah
Indikator

Capaian

9 Meningkatnya peran perempuan dalam
pembangunan

1 indikator 101,32%

10 Meningkatnya kualitas pelayanan
keluarga berencana

1 indikator 100%

11 Meningkatnya pemberdayaan pemuda
dalam pembangunan

1 indikator 243,64%

12 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi
sektor unggulan

1 indikator 2268%

13 Meningkatnya pertumbuhan ekonomi
sektor pertanian dalam arti luas

2 indikator 579,06%

14 Meningkatnya ketersediaan bahan
pangan daerah

1 indikator 94,26%

15 Meningkatnya kunjungan wisatawan ke
Kabupaten Kendal

2 indikator 106%

16 Meningkatnya pemerataan sarana dan
prasarana permukiman yang sehat,
teratur dan berkelanjutan

5 indikator 94,63%

17 Meningkatnya perbaikan kualitas
lingkungan hidup

1 indikator 120,44%

18 Meningkatnya Investasi Daerah 1 indikator 328,83%

Dengan demikian pada tahun 2019 rata-rata capaian kinerjanya 268,06%

dan masih terdapat 1 (dua) indikator kinerja yang capaian kinerjanya belum

optimal dengan kategori “Kurang”, sehingga perlu perhatian pada tahun-tahun

berikutnya, indikator kinerja tersebut yaitu “Laju pertumbuhan ekonomi sub sektor

perikanan(%)” dengan capaian 47%.

Untuk mensikapi permasalahan tersebut upaya yang ditempuh adalah

meningkatkan koordinasi perencanaan kinerja antar instansi terkait dalam bidang

tersebut, melibatkan peran serta aktif dari unsur kewilayahan dalam pengelolaan

sarana prasarana, dan sarana penunjang lainnya, terutama yang berada di

lingkungan sekitarnya dan meningkatkan kesadaran masyarakat melalui

sosialisasi dan komunikasi untuk bersama-sama dalam membangun sektor
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tersebut serta tetap memelihara dan menjaga lingkungan terutama sarana

prasarana umum, yang memiliki fungsi ekologi, sosial ekonomi dan estetika.

Dalam Tahun Anggaran 2019, untuk pencapaian kinerja 18 (Delapan

belas) sasaran strategis dan 24 Indikator Kinerja Utama (IKU) pada RPJMD

Kabupaten Kendal yang dilaksanakan pada Badan, Dinas dan Kantor serta

Kecamatan Di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Kendal dianggarkan melalui

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Kendal Tahun

Anggaran 2019 sebesar Rp 2.170.488.261.642,00,- sedangkan realisasi

anggaran mencapai Rp 1.957.305.595.619,- atau dengan serapan dana APBD

mencapai 90,18 %.

Akhirnya secara umum dapat disimpulkan bahwa pencapaian target

terhadap beberapa indikator kinerja tahun 2019 yang tercantum dalam

Perubahan RPJMD Kabupaten Kendal Tahun 2016 – 2021, dan khususnya untuk

tahun 2019 yang juga dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Kabupaten Kendal

Tahun 2019 dapat dipenuhi sesuai dengan harapan. Terhadap indikator kinerja

yang capaiannya belum memenuhi target yang telah ditetapkan, kami sadari

semata-mata karena kelemahan dan ketidaksempurnaan sebagai manusia,

namun demikian segala kekurangan dan ketidak sempurnaan tersebut harus

menjadi motivasi untuk memperbaikinya pada tahun-tahun mendatang.

Dengan tersusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kabupaten

Kendal ini, diharapkan dapat memberikan gambaran Kinerja Pemerintah

Kabupaten Kendal kepada pihak-pihak terkait baik sebagai stakeholder ataupun

pihak lain yang telah mengambil bagian dengan berpartisipasi aktif untuk

membangun Kabupaten Kendal.

Kendal,       Maret   2020

BUPATI KENDAL,

dr. MIRNA ANNISA, M.Si.



LKjIP Pemerintah Kabupaten Kendal Tahun 2019 | 57

Gambar Penyerahan Penghargaan ANRI oleh Menteri PANRB tentang Pengawasan Kearsipan
dengan Kategori “Memuaskan”

Gambar Penyerahan Penghargaan Kabupaten Peduli HAM
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Gambar Piagam Penghargaan Kabupaten Kendal  Baznas “Kelembagaan Terbaik”

Gambar Penyerahan Piagam “WTP” Atas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Tahun 2019
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Penyerahan Penghargaan Sakip Award Kategori “B”

Penghargaan “Wahana Tata Nugraha” Tahun 2019
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